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یهتعاریف و مفاهیم پا. 1



(Ecosystem)زیست بوم 

تعریف



کارآفرینی

تعاریف



یزیست بوم کارآفرین

تعریف



کارآفرینی فناورانه

تعریف



نوآوری

تعریف



نوآوری

نوآوریانواع
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پارادایم های نوآوری

بستهنوآوری

فروپاشیدلایل

Chesbrough, 2003

ایده‌های‌داخلی بازار‌



پارادایم های نوآوری

اصلیرویکردهای

Chesbrough, 2003; Lettl, C et al, 2006; Piller, F.T. and Walcher, 2006; Gassmann, 2006; Lakhani et al, 2008

بازار‌سایر‌
بنگاه‌ها

هبازار‌جدید‌بنگا

گاهبازار‌کنونی‌بن

سرمایه‌گذاری‌
خطرپذیر

جذب‌فناوری‌های‌
بیرونی

انبارۀ‌فناوری‌های‌
بیرونی

انبارۀ‌فناوری‌های‌
داخلی

،‌اعطای‌لیسانس،‌زایش‌شرکت
واگذاری

بازنوآوری



استارتاپ

تعریف



استارتاپ

ویژگیهابرخی



رسرمایه گذاری خطرپذی

تعریف



تیسرمایه گذاری خطرپذیر شرک

تعریف



انهزیست بوم کارآفرینی نوآور

پاستارتا/کارآفرین

پارک علم و فناوری

مرکز رشد

شتابدهنده کسب و
کار

یفضای کار اشتراک

مرکز نوآوری

تامین مالی

شرکتهای بزرگ

دولت

دانشگاه

تشکیلات صنفی

رویداد

رسانه

تامین کنندگان 
خدمات



نوآوریتامین مالی . 2



تعاریف

تامین مالی



روشانتخابمعیارهایمتعارفروشهای

تامین مالی بنگاه



سابقه فعالیت ----- خیلی محدود قابل استفاده در ارزشگذاریسابقه فعالیت

مقایسهقابلیت ----- محدود قابلیت مقایسه در مراحل مختلف

منبع ارزش رشد آتی محتملرشد آتی درصدی از دارایی های موجود/ رشد آتی

پهامتناسب با رشد استارتاتامین مالی



بورس اوراق بهادار-

تامين مالي دارايي محور-

هعرضه سهام در بازار اولي-

بانكهاي سرمايه گذاري-

بانكهاي توسعه -

بانك هاي تجاري -

بانكهاي تخصصي-

ي شركتهاي سرمايه گذار-

ريسك پذير 

شرررررررررررركتهاي -

سرمايه گذاري

صندوقهاي پ ف-

فرشتگان كسب وكار-

پژوهشگاهها-

تحقيق وتوسعه-

موسسين-

آشنايان-

دولت-

دانشگاهها-

نهادهاي مالي

بازارهاي ماليحمايتهاي دولت و بازارهاي غير متشكلبازار پول و سهام خصوصيبازار سرمايه

اوراق مشاركت-

صكوك-

اوراق سهام-

ليست كردن در بورس-

پذيره نويسي-

ادغام و اكتساب-

تبديل به اوراق كردن-

وام-

ضمانت نامه-

خررردمار سررررمايه در -

گردش

سرررررررررمايه گذاري -

ريسك پذير

مشاركت-

خدمار ساختمان-

پول ريسك پذير-

مشاركت-

خدمار تجهيزار-

اعتبار نوآوري-

اعتبار خود-

گرنت-

دولت-

دانشگاهها-

ابزارهاي مالي

بازده

بلوغ

گسترش

رشد

معرفي به 

بازار
آغازنمونه اولیه

زمان

حیطه تحقیق و توسعه

حیطه تولید

حیطه فعالیت وی سی

رشدتفصیلی متناسب باتامین مالی
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کمتناسب با رشد و ریستامین مالی



افزایش در شدت تغییر منافع     مطلوبیتافزایش در شدت تغییر 

Risk Averse
(ریسک گریز)

افزایش در شدت تغییر منافع =مطلوبیت در شدت تغییر افزایش 

Risk Neutral
(ریسک خنثی)

افزایش در شدت تغییر منافع     افزایش در شدت تغییر مطلوبیت

Risk Loving
(ریسک پذیر)

Utility

Profit

Utility

Profit

Utility

Profit

Profit1 Profit2 Profit3

ریالگوی مفهومی ریسک پذی



متناسب با دوره عمرتامین مالی



روند تامین مالی در طول دوره عمر کسب و کار

مالیتامینمختلفابزارهایروند

روند ابزار

کاهشی FFFشخصی و پس انداز

افزایشی سود

کاهشی بدهی بلند مدت

کاهشی سرمایه خطرپذیر

کاهشی BAگذاران خصوصیو سرمایه

افزایشی وام کوتاه مدت بانکی

کاهشی  کمک دولتی

کاهشی تامین مالی خارج از ترازنامه



جریان مالی کسب و کار ناشی از تامین مالی



Seed Stageشرح  مولفه های  مقوله

در دورة جنینی فضای همکاری مبتنی بر اعتماد است رویکرد شراکت

نباید موجب سلب ابتکار عمل از کارآفرین شود داشته باشد در عین شفافیت، قرارداد  رویکرد جلب اعتماد در قرارداد

حجم سرمایه گذاری کم  حجم سرمایه

کسب وکار زیادفنی و ریسک  ریسک

فروشهفتگی کاربران و رشد  مولفه رشد

احتمال ترک کارآفرین هست شود، اما تعهدی اخذ نمی شود تعهد همکاری

فعالیت ها برای شناساندن کسب وکار به مخاطبان صورت می گیرد جهت گیری فعالیت ها

تمایل نداشتن به داشتن شریک دیده می شود  بلوغ شراکت

در تخمین ارزش ایده در مرحلة جنینی کارآفرین توهم  توهم کارآفرینی

Seed Stage

Seed Stageشرح  نیازهای  مقوله

... (حقوقی، مالی و )نیاز به آموزش های اداره شرکت  نیاز کار آفرین

Seedکارآفرین از واقعیت های کسب و کار در مرحله ناآگاهی مهارت



Early Stageمولفه های  مقوله

واروککسبدرهمکاریبهکارآفرینتعهدزمینةدروثیقهاخذلزوم
نکردنرقابت

کارآفرینتعهد

ترجدیهمکاریفضایدرکنترلیوپایشیرویکردها رویکرد شراکت

نداردتمایلاجراییاموردرگذارسرمایهدخالتبهکارآفرین یکارآفرینتعصب

مرتبطاستانداردهایدریافتواختراعثبتبهآغاز اختراعثبت

استشدهتهیهدانشگاهدرآزمایشگاهیپایلوت محصول

کثریتاسهامداریگذار؛سرمایهتوسطشرکتفعالیتپایشسازوکار
مجمعومدیرههیئتدر

پایش

کاروکسبزیادفنیریسک ریسک

گذاریسرمایهزیادحجم
سرمایه حجم

گذاری

استسودآوریهدفباهافعالیتوشدهشناساندهوکارکسب فعالیت ها

ارددوجودتفاوتکارآفرینوگذارسرمایهدیدازموفقیتزمینةدر
شودمیهاگیریتصمیمدرمنافعهمسونبودنموجبکه

تضاد منافع

مقوله Early Stageنیازهای

بازاریابیوانسانیمنابعجذببهنیاز
نیاز اصلی 
مرحلة نوپا 

ایراندرتجارتوحقوقیقوانینازطرفینناآگاهی مهارت

نوپاشرکتدرVCنمایندهنداشتنتخصص
شریک 
VCراهبردی 

قراردادهابرایمناسبقانونیهایساختزیروجودعدم
زیر ساخت 
های قانونی

عملکردپایشابزارعنوانبهکنترلیحقوقازاستفاده
پایش سرمایه 

گذاری

شراکتدرطرفینوظایفشفافیت
شفافیت 
قرارداد

واهصندوقازبلندمدتتسهیلاتورشدمرکزدولتیحمایت
خطرپذیرگذارانسرمایه

تأمین مالی 

Early Stage



Later Stageشرح مولفه های  مقوله

استشرکترشدهاینشانهازبرندمعروفیت برنددستیابی به

وفادارمشتریاندارایرشدیافتهشرکت/متمرکزبازاروجود مشتریان وفادار 

شدهاخذمرتبطاستانداردهای استانداردسازی

سودآوریسرسربهنقطةبهرسیدن سودآوری

استیافتهافزایشکارآفرینزنیچانهقدرتزیرامحرمانگی،قراردادانعقاد قدرت چانه زنی 

شودمیمشاهدهقرارداددرترجدیرویکردویافتهتوسعهوکارکسبزیرارقابت،عدموحضوربهتعهد رویکرد قرارداد کنترلی

استلازمکارپیشرفتبرایایدورهگیریگزارشوگذاریسرمایهبندیمرحله رویکرد قرارداد کنترلی

Later Stageشرح نیازهای  مقوله

داریشرکتوحقوقیهایآموزشانسانی،منابعتوسعةبهنیاز نیازمند توسعة منابع انسانی

.استراهبردیشریکبلکهنیست،مالیکنندةتأمینفقطگذارسرمایه
علاوه VCتوجه به نقش راهبردی 

بر مالی

استنیازبلندمدتافقباگذارانیسرمایهبه افق سرمایه گذاری بلندمدت

دارداهمیتشرکترشددرسرمایهتزریقزمان زمان تزریق سرمایه 

Later Stage



استارتاپهاانتخابمعیارهای
Novelty

Feasibility

ProfitabilitySustainability

Marketability

اشاره معیار

کار به سناریوی کسب وسطح نوآوری ذاتی ایده با توجه
و صنعت هدف

تازگی

ت امکان انجام واقعی ایده از ابعاد فناورانه، سازمانی، ساخ
و تولید و مدیریتی

امکانپذیری

آمدی توان کسب و کار پیشنهادی برای تولید دربررسی
بیش از هزینه ها

سودآوری

پایداری مدل اقتصادی و مالی کسب و کار در طول زمان پایداری

، پتانسیل بازار هدف از دیدگاه طراحی محصولبررسی
رید بازخورد مناسب مشتریان اولیه، علاقه مشتریان به خ

بازارپسندی
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EDS.٭

Team

Time

TargetTech.

Talent

Entrepreneurial Drivers for Success٭

هتامین مالی کارآفرینی نوآوران



              
(             )

            

        
(GP)

          
(LP)

             

                          

                                                          

            99       -

         80        -

            1       -

         20        -

                     2        -

Carig, 2009/Sonsini, 2001

ویژگیها

ذیرو اجرایی صندوقهای سرمایه گذاری خطرپمفهومی ساختار 



یزیست بوم تامین مالی نوآور

ریسک پذیریملاحظات نمونه ابزار فعال

کم صندوق نوآوری و شکوفایی

دولت
ندارد صندوق حمایت از پژوهشگران و نوآوران کشور

کم وجوه معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

ندارد سایر وجوه و اعتبارات در اختیار دستگاه ها

بالا صندوقهای جسورانه بورسی

متوسطبازار سرمایه صندوقهای پروژه

بالا .PEصندوقهای 

کم خطوط اعتباری بانکی

متوسطبازار پول بانکهای توسعه ای

بالا صندوقهای پژوهش و فناوری

بالا شرکتهای سرمایه گذاری خطرپذیر

PE.بالا فرشتگان کسب و کار

بالا شخصی در اختیار افراد حقیقیمنابع



نقاط ضعف نقاط قوت
حداقل سرمایه

(میلیون ریال)
صادر کننده مجوز تعداد نوع ساختار شخصیت

صورتدرپذیریریسککاهش•
ووامحوزهدرهمزمانفعالیت

ضمانتنامه
هاساسنامطبقسودتقسیمعدم•
مجوزصدوردشواری•
کارگروهنظارت•

وزیرانهیاتمصوباساسنامه•
ضمانتنامهصدورقابلیت•
واماعطایقابلیت•
منابع%49حضورامکان•

دولتی
صندوقباتعاملامکان•

نوآوری
رسمیمالینهاد•

100
کارگروه 

صندوقهای پژوهش 
و فناوری

43
صندوق پژوهش 

و فناوری

صندوق

حقوقی
LPتوسطمدیرههیاتانتصاب•
یابیطرحدشواری•
صندوقمحدودعمردوره•
صندوقمتولیباتعاملدشواری•

ثبتبرایآورده10%•
بورسازتامینامکان90%•
برایمنابع%30بکارگیری•

جاریهایهزینهتامین
رسمیمالینهاد•

100 فرابورس/بورس 7
صندوق جسورانه 

بورسی

صندوقباتعاملامکانعدم•
نوآوری

عمنابوکمکهاازحداقلیاستفاده•
دولتی

نهادسازیدرعملآزادی•
چالاکی• ندارد ندارد 31

شرکت سرمایه 
گذاری خطرپذیر

شرکت

صندوقباتعاملامکانعدم•
نوآوری

عمنابوکمکهاازحداقلیاستفاده•
دولتی

منابعمحدودیت•

بالاپذیریریسک•
چالاکی•
بالاسازیشبکهتوان•

ندارد ندارد ؟+2
سرمایه گذار 
نیک اندیش

حقیقی

کشورمقایسه ابزارهای فعلی سرمایه گذاری خطرپذیر در



98گزارش سال : منبع

ECM

نراسرمایه گذاران استارتاپ  های ایوضعیت موجود



ابزار موقت دائمابزار فرصتها واقعیات مرحله ورود

برنامه شتابدهی•
(غیر ثبتی)مرکز نوآوری •

(ثبت رسمی)شتابدهنده •
(ثبت رسمی)مرکز نوآوری•

داردوجودانفجاریرشدامکان•
استزیادانعطافوخلاقیت•
استحداقلسازمانیهایهزینه•
استزیادکاریتیمشغلیانگیزه•
کارآفرینکمزنیچانهقدرت•

استنشدهثابتمحصول•
استنشدهثابتتیمتوانایی•
استنگرفتهشکلتامینشبکه•
استنگرفتهشکلفروششبکه•
نداردمالیواعتباریپرونده•
نداردسازمان•
نرسیدهسریبهسرنقطهبه•
انتظاراتکردنکمیبرایلازمزمینه•

نداردوجودکارآفرینوگذارسرمایه

Early 
Stage

سبد سرمایه گذاری نوآورانه•
•CVC
پژوهش و فناوریصندوق•
صندوق جسورانه بورسی•

استمنطقیگذاریسرمایهریسک•
استمناسبگذاریسرمایهاندازه•
زیادتجاریشرکایباافزاییهمفرصت•

است
تسهیلاتازاستفادهامکان•
استشدهشناختهصنعتدر•
کردنکمیبرایلازمهایزمینهفقدان•

کارآفرینوگذارسرمایهانتظارات

استزیادسازمانهایهزینه•
دارندوجودجدیرقبای•
استزیادسازمانسطوحدرمنافعتعارض•
استکمانفجاریرشدامکان•
انعطافوتغییرمحدودفضای•
کارآفرینبالایزنیچانهقدرت•

Later 
Stage

وری رویکرد تعامل شرکتهای بزرگ با حوزه نوآ



Think Big, Dream Bigger Act Small!
Be Paitient

.با تشکر از توجه شما


