
1
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 ر الملل و پژوهشگر ارشد تمام وقت در دانشگاه آلمانFHMاستاد تمام رشته مدیریت پایداری بی 

 ر الملل و رییس موسسه آلمان و نماینده تام الاختیار آن دانشگاه در ایرانFHMدر دانشگاه F-GISIمشاور رییس، مدیر بی 

ر • (یکی از برترین دانشگاههای مهندسی جهان)استاد مدعو دانشگاه فنر برلی 

ر •  در برلی 
ی

ICD Academy forاستاد مدعو موسسه دیپلماسی فرهنکی Cultural Diplomacy

WORLD EXECUTIVE EDUCATION INSTITUTE (WEEI)آموزش اجرای  در تراز جهایر : استاد مدعو موسسه آمریکای  •

ی دانشگاه• ک دکنر ی در دوره مشنر با دو دانشگاه انگلیسی FHMاستاد راهنما و داور تز دکنر

؛ سویسی و پنج ( 10)ویراستار ارشد و عضو هیات تحریریه در بیش از ده •  المللی؛ اروپای 
ر ژورنال آمریکای  ( 5)ژورنال بی 

ر المللی 400بیش از • ان کلیدی در کنفرانسهای بی 
ر المللی و سخنر  بی 

ایر IEEE, IoT, Education, Sensorshow, EDUCONسخنر

نت انرژی• در موسسه اراسموس پلاس، اتحادیه اروپا (IoE-EQ)آموزش و صلاحیت-رهنر علمی پروژه ایننر

کتهای دانمارکی و آلمایر و مشاور وزیر ایالنر زیرساخت و انرژی در ایالت مکل• گ مشاور شهردار سابق شهرکپنهاگ، دانمارک، مشاورارشد شر فورپومان آلمان-ننر

ر موج پنجم، • و پایداری هفتگانهi-Sustainability Plusنظریه پرداز و تئوریسی 
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.  هستیمامروزه ما عصرهای کشاورزی، صنعنر و فراصنعنر را به پایان رسانده ایم و در پایان عصر دیجیتال•

فت1970تا قبل از سال • فناوری  ها کلیه کسب وکارها خصوصا آموزش و آموزشهای مهاریر روی توسعه و پیشر
این فناوری  ها خصوصا فناوری اطلاعات و 2000تاثن  میگذاشتند اما بعد از دهه هفتاد و خصوصا سال 

فت، تغین  و کیفیت ک نت اشیاء بودند که روی توسعه، پیشر سب و کارها خصوصا ارتباطات، دیجیتال و ایننر
 نقش اساسی داشتند

ی
.آموزش و حنر زندکی

یل می اساس قرن بیست و یکم برای تاثن  گذاری روی انواع کسب و کار را تشکD3سه انقلاب فن آوری با عنوان •
:دهند

)(Decarbonisation کربن زدای  1
)(Decentralization تمرکز زدای  2
)(3and Digitizationو فناوری دیجیتال سازی
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 به « ات آیندهانستیتو تحقیق»در اس هورکس به عنوان محقق آینده پژوهی در جامعه آلمان و همکارانش مایر
 با انتشار کتایر 

ی
انه های آلمان بازتایر دیدگاه هایی  را مطرح کرده اند که در رس« جهان پس از کرونا»عنوانبا تازکی

ده داشته است :، می نویسدبیماریوی با اشاره به بحران برآمده از شیوع . گسنر

ایط عادی ب"این روزها اغلب از من پرسیده می شود که » من " رمی گردیم؟دوران کرونا کی به پایان می رسد و ما به شر
بحران "ه عنوان ما از این مقاطع ب. برخر مقاطع تاریحیر وجود دارند که مسن  آینده را تغین  می دهند.هرگزمی گویم
.«ما اکنون در این بزنگاه قرار گرفته ایم. نام می بریم" عمیق
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دنیا تغین  خواهد کرد)( 1

تغین  رفتارها)( 2

انسانیت باز می گردد)( 3

اقتصاد پس از بحران شیوع)( 4

بازندگان اصلی شیوع بیمار )( ی5



Prof. Dr. Hamid Doost Mohammadian

7

ر به رعایت آن ها محدودیت های اجتماعی که ناگزیو «باعث شد ما بفهمیم چقدر نمی فهمیمبحران شیوع بیماری»: دنیا تغییر خواهد کرد
ر شوک، خیلی ها حنر احساس راحنر می کردند که ب  ها، شدیم، کمنر باعث تنهایی ما شدند، بلکه برعکس بعد از نخستی 

ی
سیاری از دوندکی

 ها، ارتباط ها از کانال های چندگانه ناگهان متوقف شد
ر
نوع جدیدی از فاصله ای که ویروس ما را مجبور به رعایت آن کرده، همزمان. حراف

خود بیشنر تماس ما با دوستان قدیم. ما در این دوران انسان هایی را شناختیم که در حالت دیگر هرگز نمی شناختیم. نزدیکی را به ما می آموزد
 شدند در مواردی حنر خانواده ها، همسایگان و دوستان به هم نزدیکنر . گرفتیم و ارتباط  هایی را که رها شده و گسسته بودند محکم کردیم

ام اجتماعی که تا پیش از کرونا کاهش یافته بود، باز گشت. تنش های پنهان را رها کردند .را تجربه خواهیم کردفضایی کاملا متفاوت.احنر

به کنفرانس های اغلب همکارایر که پیش ازشیوع نسبت. فناوری فرهنگ دیجیتال در عمل جا باز کرده است: تغییر رفتارها و فرهنگ
.ده تر استویدئویی از راه دور دافعه داشتند و پروازهای مامورینر را ترجیح می دادند، حالا متوجه می شوند که آن روش عملی تر و سازن

نت بسیار آموخته اند، کار از خانه برا( استاد، دانشپذیر و مدیران اجرای  )ذینفعان آموزش  ی بسیاری یک امر درباره آموزش از طریق اینیر
 کهنه شده دستخوش رنسانس شده اند. طبیعی شده است

ی
د، به جای پیام گن  صدای انسان ها وقنر تلفن می زنن. در مقابل تکنیک های فرهنکی

س بودن و تعهدات متقابل"فرهنگ تازه . اصلی صاحب خانه را می شنوند سانه ها، پس از شوک ترس از بزرگ نمایی ر . دوباره زنده شد" در دسنر
فرهنگ . ارندبحران ها از طریق رفع پدیده های فرسوده اثر می گذ. کتاب خواندن ناگهان به فرهنگ روز تبدیل شد. اولیه مشخص شد

.  پیام ها، ناگهان معنایی تازه یافتند. مکالمات طولایر تلفنر را همراه آورد
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فته پزشکی، رفتار اجتماعی ما ن: انسانیت باز می گردد ر کننده هستندکادرهای درمایر کمک می کنند، اما در کنار تکنیک های پیشر ر تعیی  .  ن 
 نشان دهند و سازنده باشند

ی
از این طریق، . دهوش اجتماعی انسان کمک کر . انسان ها به رغم محدودیت های رادیکال توانستند همبستکی

ن دوران عظمت فناوری پیش از بحران به نظر می رسید که فناوری درمان همه دردها باشد اما اکنو . رابطه تکنیک و فرهنگ تنگاتنگ تر شد
ی شده است و انسانیت باز میگردد یگر چه معنایی بار دیگر به پرسش های انسایر معطوف می کنیم، انسان چیست؟ ما برای یکد. سنر

وجود داشت؟داریم؟ پس از شیوع بیماری، ما به پشت ش نگاه می کنیم و به یاد می آوریم که در روزهای ویروس واقعا چقدر انسانیت
ر نگاهی نو خواهند افکند که اقتصاد تا کجا توانست ضعیف شو : اقتصاد پس از بحران شیوع د، بدون آن که از هم انسان ها به اقتصاد نن 

دیدن زیرساخت ها را با اینکه آسیب. اقتصادی که پیش تر با هر افزایش اندک مالیات ها و هر دخالت دولنر دستخوش ضعف می شد. بپاشد
کت ها ورشکست شدند، هرگز به نقطه صفر نرسیدیم، پند5٠تجربه کردیم و بورس ها  اری اقتصاد یک درصد سقوط کردند و بسیاری از شر

، بار دیگر یک اقتصاد جهایر وجود خواهد داشت. موجود زنده است که می تواند بخوابد و حنر خواب ببیند ر جب خواهیم کرد تع. در پائن 
ر شمایه ها در جریان شکست بورس ها آنقدر که در آغاز می ترسیدیم دردناک نبود :  ان پس از شیوع بیماریدر نگاه نهایی به جه. که حنر باخیر

ل، ناگهان یک حرکت قاعده مند مثبت ایجاد می شود» ت و ترس، ی. در پایان از دست دادن شدید کننر وی داخلی در یر یک دوران حن  ک نن 
.«ددر درون ما شکل می گن  " تازه بودن"نوعی . ما همچنان هستیم: اما جهان به این تجربه منتهی می شود که. ش بر می کشد

ر بر این باور است که پوپولیست ها در عرصه سیاست بازنده: بازندگان اصلی شیوع بیماری بزرگ شیوع بیماری ماتیاس هورکس همچنی 
ناتیو  ر آلنر برای آلمان ابهامایر خواهند بود، ترامپ در انتخابات ماه نوامنر شکست خواهد خورد و در مورد حزب دست راسنر و بیگانه ستن 

ر با جهان پس از بحران شیوع تناسنر ندارد»: او استدلال می کند. ظاهر خواهند شد شکار می شود در بحران شیوع آ. سیاست خشونت آمن 
قتش که رسید ناسازگاری کسایر که می خواهند انسان ها را علیه یکدیگر تحریک کنند سهمی در پرسش های مربوط به آینده ایفا نمی کنند و و 

«.لانه کرده در پوپولیسم کاملا آشکار می شود
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به دلایل مالی و اقتصادی)( 1

آموزش بعنوان بخسیر از علوم انسایر و اجتماعی محسوب می شود)( 2

 فعالان حوزه آموزش به اهمیت آموزش )(
ر
عدم توجه کاف (آکادمیک خصوصا مهاریر )3
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:انواع آموزش به سه دسته تقسیم می شوند

آموزشهای علمی و آکادمیک )( (نظری)1

آموزشهای علمی و کاربردی)( 2

آموزشهای مهاریر )( فنر حرفه ای-3
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 :آموزشکیفیت-4آرمان شماره 

آموزش با کیفیت برای همه میش و مساوی باشد و
ی برای همه در تمام طول عمر فراهم شود  .فرصتهای یادگن 

مدل پایداری سننر سه ستونه

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4


Sustainability = 
Livability + Quality of Life

Relation among Livability, Quality of Life and High Sustainability (Prof. Dr. Hamid Doost Mohammadian and Rezaie, , 2019)
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:جنبه های پایداری
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3D SMEs Sustainability, 
Prof. Dr. Hamid Doost Mohammadian, 2019

Prof. Dr. Hamid Doost Mohammadian, 2019



اجتماعی)( 1

اقتصادی)( 2

سیاسی)( 3

آموزش  )( 4
محیط زیسنر )( 5

)( 
ی

فرهنکی 6

فنر و فناوری)( 7

Suggested dimensions of sustainability (Prof. Dr. Hamid Doost Mohammadian, 2019)
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7PS Model (Prof. Dr. Hamid Doost Mohammadian, 2019)
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Sustainability as a mean towards Sustainable development
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سب و کار منابع انسایر دارای مهارت، پایه و اساس همه موفقیتها در ک
کای ان منابع انسایر باید به عنوان شر اتژیک و تجارت است و رهنر اسنر
اتژی  های خود ر  ا از طریق عمل کنند تا به سازمانها کمک کنند تا اسنر

وی کار ماهر به واقعیت تبدیل کنند .نن 

 ر گانه، به سازمانها كمك می كند تا این سازمانها را ب5چارچوب رای تعیی 
شمایه نیازهای مهم خود در مورد مأموریت اصلی و آنچه که باید برای

ذاری دست انسایر هزینه كنند، تا به تولید حداكنر بازده شمایه گ
.یابند

 ارزیایر منابع انسایر

 برنامه ریزی منابع انسایر
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 شدتوسط دولت آلمان 4.0صنعت نسل •
ر
.معرف

ت و مربوط به شبکه هوشمند و هوشمند محصولا 4.0صنعت نسل •
:  فرآیندهای مبتنر بر پنج حوزه فناوری است

سیستم های جاسازی شده  ) 1
کارخانه های هوشمند و سیستمهای شناخنر ) 2
شبکه های قوی) 3
محاسبات ابری ) 4
و امنیت فناوری اطلاعات ) 5

 ط ژاپن توسیکی از ایده های  است که از طریق این ارزیایر ها 5.0مفهوم جامعه
. ایجاد شده است

 جامعه ، 
ً
در حال شکار جامعه است که از بدو تولد انسانها ظهور می1.0اساسا
.  کند

 به عنوان 2.0سال قبل از میلاد از طریق توسعه فنون آبیاری جامعه 13000در
.  جامعه کشاورزی نامگذاری شد

 اع دستگاه بخار قدرت و تولید انب3.0جامعه صنعنر به عنوان جامعه وه با اخنر
.  ظاهر شد18پایه ریزی شد و در اواخر قرن 

 حال از طریق بهبود فناوری در نیمه دوم قرن بیستم جامعه ای در 4.0جامعه
ی است  شکل گن 

 هور به عنوان جامعه فوق العاده هوشمند از قرن بیست و یکم ظ5.0و جامعه
.کرده است
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 گذر از فردا در مورد روند رسیدن و ( شوک)نظریه موج پنجم یا بحران
 باشد و لبه فردا برای رسیدن به فردا که آینده ای نزدیک هست؛ می

ر در خصوص آینده صنعت نسل چهارم با عنوان صنعت همچنی 
اشیه تحت عنوان جامعه ششم و حنسل پنجم و آینده جامعه پنجم 

دیان جوامع فردا که توسط آقای پروفسور دکنر حمید دوست محم
ر در سال  ر سالهای 2010اولی   و سپس در بی 

ر
2019تا 2017معرف

. بهبود یافته است
 دا، بایسنر این نظریه می گوید ، برای رسیدن و گذر موفق به لبه فر

!  برای چالش های امروز و بحران ها و شوک های فردا آماده شویم
از درمان) ی بهنر (پیشگن 
بتنر بر علاوه بر این ، این نظریه باعث می شود تا جوامع و شهرهای م

فته،  :  سه انقلاب در قرن بیست و یکم) D3فناوری های پیشر
ایر ، منابع انس( دیجیتالی شدن ، کربن زدای  و عدم تمرکززدای  

اتژی های مربوط به پایداری ایجاد شده و می ت وانند مناسب ، اسنر
 را ایجاد کنند که با نگرا

ی
یر ها و مفهوم و وضعیت جدیدی از زندکی

 های آینده مقابله کند
ی

.  آمادکی
تحت عنوان : برای شوک های فردا، جامعه ای تعریف می کند

قش و طبق این نظریه، پایداری و توسعه پایدار ن"جامعه فردا"
.مهمی در پیش بینر آینده دارد
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در این ارائه به مطالعه بحران جهایر ناسیر از 
ها، شیوع بیماری ویروس کرونا پرداخته و نظریه

ات پایداری و پی ، تأثن  ش بینر دیدگاه های ترکینر
ح ذیل می پردازم :نتایج فردا را به شر

ویروس کرونا چیست و چگونه شیوع ا)( ین 1
ان عفونت اتفاق افتاده است؟  به عنو 

براساس نظریه موج پنجم، بعضر : مثال
هرها باید ش( فردا)اوقات در شهرهای آینده 

.را به طور کامل تعطیل کنند

بحران جهایر به دلیل شیوع این بی)( ماری 2
:مشی

نظریه ها)( 3:
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تریز، مشکلات و راه حل ها در به عنوان مثال بر اساس الگوریتم نوآورانه(:  تاری    خ تکرار می شود)تاری    خ خود تکرار می کند/نظریه مبتنی بر چرخه تاری    خ

 ، صنایع و علوم تکرار می شوند پس باید با استفاده از سیستمهای مدیریت دانش از این تجربیات تاریحیر بهره برداری کرد
ی

.زندکی

اخ نمودبه عنوان مثال بایسنر یک برنامه جامع برای مدیریت شیوع این ویروس در شهرها و دولت ها طر : نظریه مبتنی بر یک بیماری معمولی .

ر ، انسان ها با طبیعت ووحوش خیلی دوستانه رفتار نکردند و مه"ندای طبیعت وحسیر /آوای وحش"در این نظریه : نظریه مبتنی بر آوای وحش ربان نبودند، به همی 

(انسانها در قفس و حیوانات آزاد)حالا نوبت ماست که شمار را در حصر بگذاریم ! دلیل طبیعت و خانواده وحوش میخواهد بگوید دیگر بس است

نظریه توطئه  :
جنگ جهایر سوم مبتنر بر توطئه بیولوژیکی و استفاده از مدل جنگ تلفیقر با استفاده از شیوع ویروسی که به صورت انتخایر عمل میک)( آن فرضیه های ذیل مطرح ند و برای1

:هست
ل مردم دنیا هستند تمدنهای غریر مانند آمریکا به دنبال کننر
ر به بیش از نص کتهای غریر در چی 

ته و چینر ها ف کاهش یافتمدن چینر در جنگ تلفیقر با آمریکا به دنبال انجام این کار بوده تا به این روش ارزش سهام شر
بتوانند آنرا خریداری کنند

کشورهای  که تحت تاثن  انقلابهای مخلمی)(  و یا نرم بوده اند برای خوش رقض برای رییس جدید غریر خود این ویروس آزمایشگاهی را در ک/2
ی

شورهای  که زیر بار این رنکی
ایط نرفته اند شیوع داده اند شر

پروژه کاهش جمعیت دنیا از بیش از )( رد میباشدمیلیون نفر و دلایل توجیهی آن محدودیتهای مالی، کمبود منابع، افزایش جمعیت و شهرنشینر و سایر موا500میلیارد به 38

 
 

، مذهنی و فرهنگ
:نظریه مبتنی بر باورهای دینی
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انقلاب های تلفیقر )(  با انقلابهای پرطرفدار مردم ساز  تاری    خ ساز و تبدیل آنها /نرم/برخورد انقلابهای دست ساز مخملی:1
ی

به انقلاب جعلیرنکی

تاری    خ تکرار میشود)( ر از شیوع این گونه بیماری در تاری    خ مانند قرن پانزدهم و هفدهم در اروپا، قحطی صد سال پیش:2 در ایران، ویروس درس گرفیر
ر سال  و ویروس ابولا در آفریقا2003کرونا در چی 

کسب و کار)( 3:
تولید داروخانه ها، داروسازی، پزشکی، پرستاری، خدمات: در این نگاه بخاطر شیوع ویروس یک شی کسب و کار فعال تر و پر اهمیت تر شده اند مانند ، بیمارستایر

ه  ماسک، تولید دارو و غن 
و رستوراناریو در کنار یکشی از کسب و کارها محکوم به نابودی و یا استفاده از مدلهای جدید کسب و کار به همراه نوآوری شدند مانند توریسم، هتل د
های فناوری اطلاعات روی آورده اند مانند آموزشهای از راه دور ضمنا تعدادی از کسب وکارهای به دورکاری و اجرای آن لاین مبتنر بر بسنر

جامعه هوشمند)( ات عمیق آن بر کسب و کارها، اقتصاد، سیاست: 4 ه و حنر امروز اهمیت استفاده از ابزارهای فناوری اطلاعات در جوامع و تاثن  و غن 
ل بیماری و شیوع کاملا مشهود هست .سلامنر و کننر

دیدگاه مذهبیون)( 5:
دیدگاه علوم پزشگ)( 6:
دیدگاه رواشناسانه)( 7:
دیدگاه رفاه اجتماعی)( ل و مدیریت شیوع و بیماری نشان:8  نقش خدمات و سیستمهای اجتماعی را در کننر

ی
.می دهدکه چگونکی

دیدگاه اقتصادی)( 9:
دیدگاه رسانه ای)( ، اقتصاد رفتاری ورواشناسی رفتار : 01 ات مخرب و سازنده رسانه ها در تغین  دیدگاه، مغز شوی   تاثن 

ی
ی مردم میشود و بحث چگونکی

، ضد اطلاعات و سواطلاعات ر اطلاعات دروغی 
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2019که توسط آقای پروفسور دکیر حمید دوست محمدیان در سال ( 7PS)بر اساس مدل هفت ستونه پایداری 
 شده و تمرکز بر هفت شاخص پایداری دارد می توان به مزایا و معایب آنها پرداخت

ی
:معرف

آموزش  )( ین آسیب به آن وارد آمد و به علت استفاده از ابزارهای آموزش از راه دور توانست م:1 وفق عمل کندآموزش یکی از بخشهای  بود که کمنر

اقتصادی)( ه های مرتبط با اقتصاد به:2 علت قرنطینه مردم آسیببحران های جهایر ناسیر از شیوع میتواند اقتصاد را بطور کامل نابود می کند زیراکه زنجن 
.و سایر منابع طبیعی می شود( نفت و گاز)جدی دیده است و اما از طرف دیگر باعث صرفه جوی  در انرژی فسیلی 

اجتماعی)( .در وضعیت جدید قرنطینه مردم کمنر در جامعه هستند اما بیشنر در کنار خانواده هستند: 3

محیط زیست)(  هوا و گازهای گلخانه ای کاسته شده است:4
ی

ه از آلودکی  ، کارخانه ها  و غن 
.به دلیل حمل و نقل کمنر

سیاش)( ر تمدن ها رخ داده است و یک الگوی جدید دیپلماسی طرح شده است، ضمنا : 5 ایط پیش آمده روابط  جدید بی  تعدادی از قدرتهای با توجه به شر
.بزرگ به علت ناکارآمدی در مقابل شیوع ویروس بطور کامل شکسته شده اند

)( 
 

فرهنگ  جدید:6
ی

.پیدایش ارزشهای فرهنکی

فنی )( ی آنلاین به علت وجود این فناوری  ها قابل انجام بود:7 دورکاری و یا یادگن 
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ر
بهینه سازی استفاده از ابزارهای هوشمند در آموزش خصوصا آموزشهای مهاری

وی انسایر ) ه نن  ر نقش آفرینان اصلی زنجن  (برای یافیر

:قابلیت اطمینان از طریق

ابزارها و فناوری ها) ه در صنعت نس: 1 نت اشیاء و غن  ، هوش مصنوعی، ایننر ر ی ماشی  ل چهارم برای اخذ به عنوان مثال یادگن 
ل آنها اطلاعات بیشنر و کننر

( 
ی
منابع انسای ایط استاندارد خارج نشوند: 2 به تجزیه و تحلیل داده ها می پردازند تا دستگاه ها از شر

برای این منظور ما به نوعی صلاحیت برای منابع انسایر حوزه های مختلف)( داده های مورد فناوری ها و زیرساخت ها نیاز داریم تا ،1
.نیاز برای این منابع انسایر را فراهم کنیم

در این گروه از منابع انسایر باید برخر از متخصصان را داشته باشیم تا انجام امور نوآوری ، آنها را پیاده سازی ک)( نند، و نهایتا با 2
ند تا شغل ها از طریق منایع انسایر با صلاحیت تکمیل شوند .توسعه آن، این فناوری ها را به کار گن 
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سمت استفاده مدیران آموزش مهاریر به دنبال نقشه راه هستند تا موسسات و دانشگاههای مهاریر را به•
 های  را باید برای آنها است

ی
فاده کنیم، سوق از این فناوری های هوشمند و اینکه چه نوع افراد و شایستکی

.دهند

 و صلاحیتها•
ی

 های انسایر م/آخرین تحقیقات نشان می دهند که عوامل فرهنکی
ی

ین چالش در شایستکی همنر
.استفاده از فن آوری های هوشمند است

ر دلیل مهم است که این فن آوری ها ساده و کاربر پسند شوند تا منابع انسایر و ب• خش دولنر با به همی 
وی انسایر نشان دهیم)فردا روبرو شوند  ه دهیم و فواید آنها را به نن  ر (به آنها انگن 

کت های خرد و متوسط آلمایر که 80مثلا در آلمان بیش از • ر شر کتها را 98درصد مستخدمی  درصد کل شر
شامل می شوند از بخش مهارتهای فنر و حرفه ای جذب می شوند
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نت اشیاء برای آموزش• ظرفیتهای ایننر

نت اشیاء Demonstratorsاستفاده از سیستم • بر پایه ایننر

مدیریت آموزش•

:چارچویر برای مدیریت آموزش مرتبط با•

اهداف مرتبط با توسعه

برنامه ریزی و پیاده سازی برنامه ها

مدیریت

حل مشکلات

توسعه حرفه ای

ارزیایر و پیامدهای آن

نت اشیاء• خدمات وب برای ایننر

ه • برای مدیریت آموزش هوشمند( Cloud)در فضای ابری Big Dataذخن 

Prof. Dr. Hamid Doost Mohammadian
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ند)( دانش آموزان، دانشجویان و دانش پذیران برای اینکه یاد بگن  1

اساتید، مربیان و معلمان برای اینکه آموزش دهند)( 2

مدیران اجرای  و کاربردی حوزه آموزش برای اینکه برنامه ریزی و مد)( یریت کنند3

Prof. Dr. Hamid Doost Mohammadian
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ی تطبیقر و خصوصی)( آموزشها و یادگن  1

ی به روش )( آموزشها و یادگن  2JIT

س هست)( ی در دسنر نت اشیاء برای یادگن  ایننر 3
هنگام نیازدانش پذیران و زمانیکه دانش آموز به اطلاعات و دانش نیاز دارد)( 1. 

ر میتواند مساعدت شخض دریافت کند تا به کمک آن بتواند فهرستهای متفاویر )( دانش پذیر همچنی  . را استفاده کند2

افزایش نقش و همکاری دانش پذیران)( 4

خروخر بهنر و با بهره وری بالاتر از دانش پذیران)( 5

Prof. Dr. Hamid Doost Mohammadian
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، بهنر و موثرتر برای توضیح مباحث، موضوعات و فرضیه های نظری )( ابزارهای بیشنر اعینظ)1 ر (ریه های اننر

کمک به اساتید و مربیان برای اجرای  کردن فعالیتهای آموزسیر در سه سطح)( ، (نظری/میعل)آکادمیک : 2
کاربردی و فنر حرفه ای

در سناریوهای مختلف آموزسیر در سه دسته)( ی خصوصا در ، کاربردی و فنر حرفه ا(نظری/علمی)آکادمیک : 3
مواجهه با چالشهای امروز و بحران فردا

افزایش نقش و اثرگذاری اساتید و مربیان بر ذینفعان آموزسیر )( 4

کاهش بروکراسی آموزسیر و پروسه اجراییات اموزسیر )( ایر حضور در برای مثال ردیایر حضور و غیاب و ارزی)5
(مجازی-کلاس آموزسیر از راه دور

ی برای ارزیایر )(
ابزارهای بهنر و مناسبنر صوصا در سطح سنجش عملکرد دانش پذیران و دستاوردهای آنان خ/6

فنر و حرفه ای/مهاریر 

ش و انجام آزمایش در آموزش فنر و حرفه ای )( ابزار بهنر برای بسط، گسنر بود تدریس به به عنوان مثال به)7
(STEMکمک 

Prof. Dr. Hamid Doost Mohammadian
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•STEM مهندسی و علوم ، فناوری-یک برنامه درسی مبتنر بر ایده آموزش دانش پذیران در چهار رشته خاص ،
.  در یک رویکرد میان رشته ای و کاربردی است-ریاضیات 

ی  STEMبه جای آموزش چهار رشته به عنوان موضوعات جداگانه و گسسته ،• آنها را در یک الگوی یادگن 
.منسجم مبتنر بر برنامه های دنیای واقعی ادغام می کند

Prof. Dr. Hamid Doost Mohammadian
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STEMاهمیت آموزش 

میلیون کارگر در مشاغل مرتبط با 8.65، پیش بینر ها نیاز به 2018تا سال ، STEMconnector.orgطبق گزارش وب سایت •
STEM ر می زند .را تخمی 

 از کارمندان•
ی

.مواجه است( 600000نزدیک به )و کارگران با مهارت های لازم بخش تولید با کمبود نگران کننده بزرکی

ر سال های • .  میلیون شغل ایجاد کند1.7توانسته که 2015تا 2011براساس این گزارش ، زمینه محاسبات ابری به تنهای  بی 

:عبارتند از STEM، بخش عمده ای از مشاغل2018دفنر آماری آمریكا، پیش بینر کرده بود كه تا سال •

درصد71-مهندسی برق و کامپیوتر 1)
درصد16-مهندسی سننر 2)
یکی 3) ر درصد7-علوم فن 
(4 

ی
درصد4-علوم زندکی

درصد2-ریاضیات 5)
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ات و منابع• ر گرمایش ، تهویه و تهویه هوا )ساختمانهای هوشمند و مدیریت بهینه تر تجهن 
(HVAC system) ،نور، قفل، نمایشگر ،)...

ر تر• ی امن تر و مطمیی فراهم نمودن یک فضای آموزسیر و یادگن 

ی • ی سیستم مدیریت یادگن  (LMS)غنر تر کردن محتوای آموزسیر و یادگن 

 STEMکاهش هزینه های آزمایشگاه های•

Prof. Dr. Hamid Doost Mohammadian
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، دو  ی فراگیر جنبه متضاد ارزیایی دانش آموزان در زمینه آگاهی در محیط های فراگیر و یادگیر
:دارد

دانش پذیران؛/ایجاد شیوه های نوآورانه جدید برای ارزیایر دستاوردهای دانش آموزان-1

ل تقلب برای دانش آموزان-2 ی وکننر دادن ابزار جدید جلوگن 
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42



Prof. Dr. Hamid Doost Mohammadian

43

نت انرژی در موسسه اراسموس پلاس، اتحادیه اروپا (IoE-EQ)آموزش و صلاحیت-پروژه اینیر
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Labour market analysis in relation to Internet of Energy: 

required skills and competences

Europe’s online survey conducted (DE, IT, ES, EL, LT, PT) 

512 respondents

39

16

48

30

48

15

8

26

21

5

115

141

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Energy	generation

Energy	transmission

Energy	distribution

Energy	retailing	

Renewable	energy	industry

Smart	appliance	manufacturing	

Smart	meter	manufacturing

Industrial	automation	

Automotive	industry

Manufacturing	of	electric	vehicles	charging	stations

ICT	company/Software	development

Other	sectors

Q2:	In	which	sector	does	the	business/organization	you	lead/you	are	employed	at	
operate?

n	=	512

57

38

50

27

43

25

10

31

23

28

36

28

116

0 20 40 60 80 100 120 140

CEO

Energy	Manager

Technology	Officer

Digital	Officer

Analytics	Officer

Financial	manager

Security	Officer

Electrical	engineer

Electronics	engineer

Maintenance	Officer

Computer	programmer

Software	engineering

Others

Q4:	What	is	your	job	role?

n =	512
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Germany                                            

Italy

Portugal

Spain 
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N = 159
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5 main competence fields evolved:

Forecasting and management of energy companies

Advanced electrical engineering skills and knowledge

Advanced industrial engineering skills and knowledge

Advanced software engineering skills and knowledge

Advanced programming skills and knowledge
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PV panels equipped with light 
and temperature sensors

Solar vehicle 
Charging Station

Stationary energy 
storage system

Electric load: 
Lights, fans and a small fountain 

USB Charger

Voltage and Current 
Sensors
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Lamp

Solar cell

Measurement equipment

(Voltage & current)

Hydrogen cell
Webcam

Webcam

Smart metering NodeMCU+sensor
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https://www.ioe-edu.eu/en/webinars.aspx
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 برنامه آموزسیر:

 منابع انسایر:

محدودیت مالی:

 ونیکی/ فناوری  های آموزش از راه دور :آموزش الکنر

 
ی

:چالش های فرهنکی

دوره های آکادمیک و کاربردی:

 فنر و حرفه ای-دوره های مهاریر:

ی از تقلب :نحوه اعتماد به امتحانات و جلوگن 

 لجستیک و پشتیبایر:

کیفیت برنامه درسی و اجرای با کیفیت آن:

رقبا:

ر نظری ، بازار و صنعت ر مضامی  :شکاف بی 

 (:مثلا در اثر شیوع بیماری)تغین  بازار کار

ارزیایر و سنجش:



:هوش اجتماعی و عاطقی 
ه، یکدلی و مهارتهای اجتماعی ر .خودآگاهی، خود قانون مداری، ایجاد انگن 

به 2018دولت آلمان در اکتنر IoT Securityآخرین گزارش پژوهسیر که توسط : عدم اعتماد به نفس
اک گذاشته شده است :اشنر

کت ها و 96 ر نامه امنینر 90درصد از شر .وجود داشته باشدIoTدرصد مصرف کنندگان معتقدند که باید آیی 

درصد معتقدند که آنها 14هستند، اما پس از آن دوباره تنها IoTدرصد از مصرف کنندگان به طور متوسط دارای چهار دستگاه 54
.آشنای  ندارندIoTبا امنیت دستگاه 

ت زده می شوند ، در حالی که حدود IoTدرصد از مصرف کنندگان در مورد هکری که می تواند دستگاه        65 60انها  را نظارت کند، حن 
.درصد از اطلاعات شخض و حرفه ای آنها فاش می شوند

:عدم تعادل

ام به انتظارات :احیر
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ی تعاملی دانش)( یادگن  1:

امنیت و ابزارهای امنیت)( 2:

برنامه های )( 3APPی در هر کجا و در هر زمان :آموزسیر برای یادگن 

افزایش بهره وری)( 4:

ونیکی)( گواهینامه های الکنر 5:

سیستم ارزیایر و سنجش)( 6:

ونیکی)( تخته سیاه الکنر 7:

آموزش از راه دور خصوصا در دوران بحران)( 8:

عدم محدودیت آموزش برای افراد مسن و دارای معلولیت های جسمی)( 9



Prof. Dr. Dr. h.c. Hamid Doost Mohammadian

63

:موفقیت آموزش  در این دانشگاه بر دو جنبه استوار هست

ر پروری. 1 توانمند سازی و جانشی 
نتایج. 2

برنامه درسی مبتنر بر آینده)( 1
دوره کارآموزی طولایر مدت با امتحان نهای  2)(
ارتباط خوب و موثر با بخش صنعت و کسب و کار)( 3
)( 

ی
یکی و مجازی چند فرهنکی ر ایجاد محیط فن  4

این دانشگاه؛ دانشگاهی است از آینده نه برای آینده)( 5
تلفیق آموزش های آکادمیک علمی )( (درصد35)و آموزش های فنر حرفه ای ( درصد35)، علمی کاربردی (درصد30)6
یان بلکه برای کارکنان با برنامه ها و اهداف ذیل)( استفاده از خدمات آموزسیر دانشگاه نه تنها برای مشنر 7:

استعداد یایر و مشخص کردن توانای  های کارکنان برای توانمند سازی آنان) 1
آموزش ، مربیگری و هدایت آنها برای بهبود توانای  های آنها برای اهداف دانشگاه، ایالت و کشور) 2
ر پروری) برنامه ریزی جانشی  3

در سطح جهان فکر کنید و به منطقه عمل کنید)( 8
با استفاده از روش ها و تکنیک های جدید و مدرن مانند)( 9 :IoT, CSR, Digitalization, Sustainability, Guter Mittelstand, Spin-Off 
آموزشهای آن لاین و از راه دور که در دوران قرنطینه به علت شیوع بیماری واگن  دار روزی )( دانش پذیر از خدمات آموزسیر 015000

از راه دور در سه سطح آموزسیر استفاده کردند

ح ذیل می باشند :این رموز به ش 
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نت در این ارائه تعریف و کاربرد ای ننر
می اشیاء، نسل جدیدی از فناوری که

تواند در موضوعات مختلف 
بخصوص در زمینه آموزش 

فاده بخصوص آموزشهای مهاریر است
.  شود، مورد بررسی قرار گرفت

 ش ما نمی توانیم از نقش اساسی آموز
دیران در عصر توسعه فناوری، تأثن  م
، اساتید و دانش پذیران ب رای آموزسیر
از تحقق پروژه های آموزسیر و برخر 

چالش های اساسی آن چشم پوسیر 
.کنیم

 نقش منابع انسایر

 نقشdidactic demonstrators
در حل چالشهای آموزشهای از راه 

دوره در دوران بحران



نت اشیاء و تولید نرم افزار• فنر و حرفه ایبرای حل چالش های آموزسیر didactic demonstratorsتوسعه روش فناوری ایننر

نت اش VETآماده سازی دانشگاه های اروپای  و ارائه دهندگان •  و ارائه دوره های  بر پایه ایننر
یاءبرای مقابله با این چالش آموزسیر

در ارتباطات ، آموزش در حفظ و انتقال ارزش های اجتماعی به توسعه پایدار IoTنقش •

ر دامنه های تحت تأثن  اجرای سیستم مدیریت هوشمند آموزسیر خصوصا • VETتعیی 

نت آموزش• برای آموزشهای مهاریر ارائه مدلی برای اجرای فناوری ایننر

نت و ارتباطات• درک زیرساختهای اجرای فناوری ایننر

نت اشیاء ، قابلیت همکاری ، مدیریت و حفظ حریم خصوصی• توسعه یک رویکرد فناوری چند وجهی به امنیت ایننر

IoTتوسعه زیرساختهای آموزسیر با استفاده از •

 برای شمایه اجتماعی IoTاستفاده از راه حل های آموزسیر •
ی

برای اجرای هم افزای  فرهنکی

ر راه حل های امنینر سبک ، مقیاس پذیر و سازگار برای امنیت اطلاعات کاربران و حفظ حریم خص• نت با در نظر گرفیر وصی آنها در ایننر
.اشیاء

های آموزش مهاریر بر اساس آ• نت ملی و بسنر  برای کشورعزیزمان ایران ایجاد زیرساخت فناوری لازم برای ایجاد ایننر
ی

موزه های فرهنکی
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You are invited to submit a paper to the following journals:

 https://www.mdpi.com/journal/sustainability/special_issues/Tomorrow_Shocks

 https://www.mdpi.com/journal/asi/special_issues/hybrid_smes

 https://www.mdpi.com/journal/JOItmC/special_issues/Innovation_under_Restrictions

 https://www.mdpi.com/journal/electronics/special_issues/Internet_of_Energy

 http://www.sciencepublishinggroup.com/specialissue/specialissueinfo?journalid=381&specialissueid=381005

 https://www.mdpi.com/journal/IoT/special_issues/IoB

 https://www.mdpi.com/journal/smartcities/special_issues/contagion_tomorrow_cities

محمدیانپروفسور دکنر حمید دوست 
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https://www.mdpi.com/journal/JOItmC/special_issues/Innovation_under_Restrictions
https://www.mdpi.com/journal/electronics/special_issues/Internet_of_Energy
http://www.sciencepublishinggroup.com/specialissue/specialissueinfo?journalid=381&specialissueid=381005
https://www.mdpi.com/journal/IoT/special_issues/IoB
https://www.mdpi.com/journal/smartcities/special_issues/contagion_tomorrow_cities

